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Cet observatoire partagé entre le réseau des Caf et 
des fédérations de centres sociaux témoigne d’une 
volonté commune de diffuser le plus largement pos-
sible ce que sont et ce que font les structures d’anima-
tion de la vie sociale, et le dynamisme important dans 
notre département depuis plusieurs années. 

En 2023, 40 centres sociaux et 24 espaces de vie so-
ciale agissent pour développer l’expression et la par-
ticipation des habitants en leur donnant la possibilité 
d’être acteurs dans la mise en oeuvre de leurs projets. 
Deux nouveaux espaces de vie sociale ont été agréés 
en 2023, deux en 2024. 

Plus que jamais, ces structures sont des lieux d’en-
gagement bénévole et citoyen où les habitants sont 
considérés comme des acteurs. Cette proximité avec 
les populations et leurs préoccupations quotidiennes, 
combinées à leur capacité à agir, font de ces services 
des acteurs incontournables du développement local. 

La situation économique des structures, déjà identi-
fiée l’an dernier comme préoccupante, a continué de se 
dégrader malgré un engagement renforcé des presta-
tions de services versées par la Caf. La baisse de cer-
taines subventions et l’augmentation des charges de 
fonctionnement les ont impactés. Ainsi, début 2024, un 
centre social ouvert depuis plus de 10 ans a dû fermer. 
Un fonds d’aide exceptionnel de la branche Famille 
est venu apporter un premier soutien, à partir de sep-
tembre 2024. 

La situation de l’ensemble des acteurs de l’AVS fera 
l’objet d’une attention particulière, notamment dans 
le cadre du comité départemental des services aux 
familles. 
Nous remercions les structures pour leur engagement 
et pour avoir contribué à compléter l’observatoire 
cette année. La plaquette reflète leur impact social 
important sur notre territoire.

Robert Ligier, Directeur de la caf 94 
Abdel-Krim Achemaoui, Président de la Fdcs 94
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structures au total  
dans le Val-de-Marne

des structures agissent sur 
des territoires prioritaires

personnes touchées
→ + de 10% de la population  
du département

64

73%

160 000agréés par la Caf24 espaces de  vie sociale

Les structures d’animation de la vie sociale

→ 95%  
ont répondu  
à l’enquête
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Se plaçant dans le mouvement de l’éducation populaire, leurs projets sont fondés sur des principes et des valeurs :  
le respect de la dignité humaine, la laïcité, la démocratie, la neutralité, la mixité et la solidarité. Ces structures,  
qui agissent en complémentarité, s’appuient sur la participation des habitants, le partenariat et l’ancrage territorial.

agréés par la Caf40 centres  sociaux

21

22

19

02

→ en gestion associative

→ en gestion associative

→ en gestion collectivité locale

→ en gestion collectivité locale
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Des structures  valorisant l’engagement bénévole

Des équipes salariées au service des projetsAgir sur l’ensemble du territoire

15
2 547

661245

165 37433%

Dynamisme contrasté de l’animation de la vie sociale 

structures AVS créées lors  
des 6 dernières années
→ MAIS fermeture d’1 centre social

bénévoles

salariés

heures de bénévolat au total

MAIS 17% des structures évoquent 
le départ de bénévoles au regard 
de la fragilisation des structures

MAIS des vacances de postes pour près de  
40% des structures qui sont palliées 
majoritairement par des réorganisations 
internes.

collectifs et initiatives d’habitants 
soutenus 

600 jeunes accueillis  
en stage ou service civique

17%
 des structures évoquent l’épuisement professionnel 

comme une cause de départ. 

467 
évènements d’animation de la vie 

locale directement portés par les structures  
et 269 soutenus

+ 50%
 envisagent de devoir 

modifier leur fonctionnement 
ou action dans les 2 ans :
- réorganisation
-  réduction ou arrêt d’activité, 
-  rétrécissement des ouvertures 

ou des périmètres
-  augmentation des coûts aux 

usagers, non reconduction 
d’emploi ou licenciement...

82%
 des structures 

constatent des impacts liés  
à une situation de fragilité : 
-  mise en concurrence, 

augmentation des tensions 
avec les partenaires,

-  départ de bénévoles 
administrateurs,

-  développement de  
nouveaux partenariats...

d’augmentation du nombre de  
personnes touchées 
→ +8 % par rapport à 2022

→ soit 103 équivalents 
temps plein

→ soit 372 équivalents 
temps plein

→

→
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Ouverture

Liens à distance des centres sociaux Liens au territoire des EVS

Actions hors les murs

35 000 

5 500

55 / 37 heures

144 / 86 heures

 Fonctionnement et modes d’actions

habitants rencontrés

habitants

d’ouverture hebdomadaire  
en moyenne par structure

Maintien des liens  
à distance auprès de :

hors les murs hebdomadaires

centres sociaux
espaces de vie sociale

→  animations, aller vers, 
permanences…

→  mails, téléphone, réseaux 
sociaux...

→  4heures par structure dans 
les centres sociaux

→  5heures par structure dans 
les EVS

→  Commune

→ Assocations

→ Éducation Nationale

→  Structures jeunesse

→ Centre social ou EVS

→ EPCI

→  Structures enfance

→  Structures petite enfance

100%

100%

85%

75%

75%

40%

30%

25%
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45 000  
personnes accompagnées 
dans l’année, un chiffre 
toujours en augmentation.

→  Une fonction identifiée 
comme déficitaire par 
45% des centres sociaux 
associatifs

Thématiques des actions Accès aux droits dans les centres sociaux

Actions et publics

62 980  participants 14 180  participants

Participation aux activités proposées

↓ Centres sociaux ↓ Espaces de vie sociale

16%

13%

10%

04%

45%

12%

08%

15%

0>9%

08%

45%

15%

Enfants  
→ de 0 à 6 ans

Enfants  
→ de 7 à 10 ans

Ados  
→ de 11 à 17 ans

Jeunes adultes  
→ de 18 à 25 ans

Adultes  
→ de 26 à 59 ans

Seniors  
→ 60 et +

→ 9 971 enfants

→ 8 221 enfants

→ 6 530 ados

→ 2 374 jeunes adultes

→ 28 223 adultes

→ 7 616 seniors

→ 1 188 enfants

→ 2 151 enfants

→ 1 239 ados

→ 1 082  jeunes adultes

→ 6 417 adultes

→ 2 144 seniors

95%

82%

des centres sociaux sont 
positionnés sur l’accès aux droits.

Thématiques rencontrées dans les structures AVS :

positionnent au moins un professionnel 
ou bénévole sur l’accès aux droits.



SENACS 2024 → P. 7 →

Val-de-Marne →

→  Malgré une maitrise et 
une baisse des coûts de 3% 
dans un contexte de forte 
inflation

→  Une très légère baisse  
des produits Un déficit cumulé de :

→  Liquidation judiciaire  
d’1 structure centre social 
pour cause d’importantes 
difficultés financières.

Les partenariats des centres sociaux

Soutien à la vie associative Poursuite de la fragilisation financière 

Partenariats et vie associative

→% de centres sociaux entretenant des partenariats avec chaque type de structure

→ mais aussi : conseil régional, CNAV, ARS, MSA

→ Caf → État

→ Conseil départemental → Acteurs de l’ insertion professionnelle

→ Associations → Bailleurs sociaux

→ Commune → Intercommunalités

→ Éducation Nationale → Organismes privés

100% 95%

100% 94%

100% 79%

98% 60%

98% 48%

648
associations  
accueillies dans les  
centres sociaux→

→21 créations d’associations  
soutenues par  
les centres sociaux 42%

 

des associations gestionnaires d’une 
structure d’AVS observent une  
dégradation de leur fonds de roulement  
(en baisse ou en forte baisse).

320 000 €
 

→  +3% en 1 an
pour 7 centres sociaux associatifs
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Les richesses humaines 

Les centres sociaux

Les espaces de vie sociale

19+23+21+18+19+g
17+33+26+10+14+g

516  
bénévoles administrateurs

177  
bénévoles administrateurs

553  
salariés

108  
salariés

539  
stagiaires et services civiques

150  
stagiaires et services civiques

679  
bénévoles d’activités réguliers

333  
bénévoles d’activités réguliers

567  
bénévoles ponctuels

275  
bénévoles ponctuels

1818%%

1717%%

3333%%

2626%%

1010%%

1414%%

2424%%

2121%%

1919%%

1818%%

→ 6,4 ETP  
au total

→ 5,6 ETP  
au total

→ 8,2 ETP  
en moyenne 
par structure

→ 3 ETP  
en moyenne 
par structure

→ 44,4 ETP  
au total

→ 34,1 ETP  
au total

→ 8,1 ETP  
au total

→ 4,2 ETP  
au total

→ personnes constituent les richesses 
humaines des structures de l’animation  
de la vie sociale du Val-de-Marne.

Près de

4 000
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Ressources financières des centres sociaux

Les centres sociaux

20,1 M€
Budget global ↓ 

↓ 
200K 

↓ 
200K 

↓ 
400K 

↓ 
400K 

↓ 
600K 

↓ 
600K 

↓ 
800K 

↓ 
800K 

Répartition des centres sociaux par budget :

Répartition des financements

1

2

15

14

3

5

9

12

10

7

→ 519 528 € de budget moyen 
– 30 000 € par rapport à 2022

→  - 400 000 €  
par rapport à 2022

par rapport à 2022

Les structures disposent d’un budget largement consacré aux ressources humaines. 
Leurs principaux financeurs sont les collectivités locales, la Caf, l’État mais aussi les usagers eux-mêmes. 

19,9 M€

– 640 000€

↓ 2023 ↓ 2022 

↓ En 2023 

↓ En 2022 

21,5% 19,6%

60,4% 62,1%

2,9% 3,4%

0,5% 1%

7,2% 6,9%

4,2% 3,5%

1,2% 0,9%

2,6% 2,1%

Caf  

Commune  

Conseil départemental

Conseil régional

État

Usagers 

Autres partenaires 

Autres produits

Charges

Produits
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Ressources financières des EVS

Les espaces de vie sociale

2,7 M€
Budget global ↓ 

↓ 
50K 

↓ 
50K 

↓ 
75K 

↓ 
75K 

↓ 
100K 

↓ 
100K 

↓ 
150K 

↓ 
150K 

Répartition des EVS par budget :

Répartition des financements

5

5 5

2

5 2

3

3

3 7

→ 132 220 €  
de budget moyen 

Les structures disposent d’un budget largement consacré aux ressources humaines.  
Leurs principaux financeurs sont les collectivités locales, la Caf, l’État mais aussi les usagers eux-mêmes. 

↓ 2023 ↓ 2022

↓ En 2023 

↓ En 2022 

22% 20%

24% 20%

2% 2%

5% 4%

1% 1%

31% 31%

4% 4%

7% 5%

4% 6%

Caf  

Commune  

Intercommunalités

Conseil départemental

Conseil régional

État

Usagers  

Autres partenaires  

Autres produits
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Fiche nationale
→ Un observatoire national partagé entre CNAF et FCSF et co-piloté en local par les 2 réseaux
→ Un panorama annuel de l'activité des centres sociaux et des espaces de vie sociale

ENQUÊTE 2024 - DONNÉES 2023

5,7 millions 1,8 million

61 670 9 600

694 300€ 112 800€

28 800 16 000

101 600 56 600

salariés salariés

budget  
moyen

budget  
moyen

bénévoles dans les 
instances de pilotage

bénévoles dans les 
instances de pilotage

bénévoles d’activités bénévoles d’activités

→ Moins de 15 structures

→ De 15 à 29 structures

→ De 30 à 44 structures

→ De 45 à 59 structures

→ De 60 à 74 structures

→ 75 structures et plus

2 380 1 690centres  sociaux espaces de vie sociale

à dominante urbaine à dominante urbaine

à dominante rurale à dominante rurale

77% 44%

23% 56%

Densité de répartition des structures

→ →

 12,2 ETP en moyenne  
par structure

2,9 ETP en moyenne  
par structure

d’habitants touchés par l'action des centres sociaux d’habitants touchés par l'action des EVS
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Un projet co-porté par la CNAF, la FCSF et leurs réseaux.
Caisse Nationale des Allocations Familiales - CNAF
→  Éric Desroziers et Évelyne Lebossé-Couëtil
Fédération des centres sociaux et socioculturels de France – 
FCSF →  Anne Fleury-Raemy
Caisse d'Allocations Familiales du Rhône - Caf du Rhône
→   Élisabeth Caron et Éva Bernard
Union Régionale Auvergne Rhône Alpes Centres Sociaux –  
AURACS →  Fabrice Gout
Coordinateur national →  Alexis Gruyer
Coordination - Secrétériat de rédaction →  Agnès Bureau
Graphisme →  Tip! - Thibault Pilard

Caf du Val-de-Marne
→  Patrick Verzier
Référent Animation de la vie sociale
patrick.verzier@caf94.caf.fr

→ Ludivine Louemba
Référente Animation de la vie sociale  
ludivine.louemba@caf94.caf.fr

Fédération de centres sociaux du Val-de-Marne
→ Guillaume Samson
Chargé de mission
fd94.samson@centres-sociaux.fr

PROJET SENACS

Expérimentation locale au démarrage (Rhône-Alpes), 
l’Observatoire SENACS - Système d’Échanges National 
des Centres Sociaux – rend compte depuis plus de 
10 ans des activités et de l’organisation des centres 
sociaux et des espaces de vie sociale pour l’ensemble 
des territoires, départements et régions en métropole 
et Outre-Mer. 
Animé localement par les Caf et les Fédérations locales 
ou Unions régionales des centres sociaux, SENACS est 
un outil partagé au service de la valorisation et de 
l’engagement des structures de l’animation de la vie 
sociale. Coordonné à l’échelle nationale, l’Observatoire 
appuie ses résultats et ses productions sur la base 
d’une enquête annuelle, diffusée à l’ensemble des 
presque 2 400 centres sociaux et 1 700 EVS. Couvrant 
les grands pans de la vie et des réalisations des 
structures, cette enquête contribue à qualifier leur 
impact sur les territoires.
Selon le principe de savoir « compter autrement » et 
« ne pas tout compter » (tel qu’inspiré du regard du 
philosophe Patrick Viveret), l’Observatoire se donne 
ainsi l’ambition d’éclairer et d’apprécier la valeur de 
structures « en contexte » impliquées pour répondre 
aux défis de notre société. 
Consulter les publications et données de SENACS :  
→ www.senacs.fr
Suivre l’actualité de SENACS sur Linkedin - page 
Senacs – Observatoire des centres sociaux et des EVS

→ www.senacs.fr

→ édition 2024PROJET

Système d’Échanges National des Centres Sociaux

Senacs → Système d’échanges National des Centres Sociaux

COORDINATION NATIONALE

COORDINATION DÉPARTEMENTALE


